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: خطة المقياس  
مفهوم الوظيفة، تحليل و توصيف ) مفهوم الوظائف 1.

 )، -بطاقة المنصب -الوظائف

 مفهوم وانواع الكفاءات2.

 GPECمفهوم، أهمية، خطوات، معوقات 3.

 طرق التنبؤ بالعمالة4.

 الفائض في العمالة/ طرق تسيير العجز5.

 



مفهوم الوظائف-1  



 تحليل وتوصيف الوظائف

 وواجبات مهام نوضح خلالها من العملية هي•

 الخصائص إلى إضافة الوظيفية ومسؤوليات

 كما يشغلها، الذي الفرد في توفرها يجب التي

 بطاقة يسمى فيما للوظيفية بوصف العملية تتوج

  Fiche de poste .المنصب

•Job Description 



:تحليل الوظائف وتوصيفها ينقسم إلى جزئيين   



 



 



مفهوم الكفاءات-2  

les compétences 



هل الكفاءة تتعلق بالفرد او بالوظيفة او 

 بالمنصب؟

 



 



 مصادر الكفاءات



أنواع 

 الكفاءات

 الكفاءات الجماعية

 الكفاءات الاستراتيجية

 الكفاءات الفردية



  ماذا نقصد بالكفاءات المرجعية

 ؟

 le référentiel des compétences 



 الكفاءات المرجعية

Référentiel 

compétences 

هي عبارة عن قائمة عن الكفاءات اللازمة والمطلوبة 

لممارسة الوظائف، والصفات التي يتميز بها العامل الكفء 

من المهارات و الاستعدادات التقنية بالإضافة إلى الكفاءات 

 .والعلاقاتيةالادراكية 

كما تساعدنا الكفاءة المرجعية معرفة الفارق بين الكفاءة 

 .اللازمة و المطلوبة وتلك المتوفرة حقا لدى العمال



 



مفهوم التسيير التوقعي للوظائف والكفاءات -3  

GPEC 



 



 GPECمخطط 

 





 



 :GPEC  مرتكزات

 



 









 اعداد دفتر المهن



 : GPECأهداف 

 





 GPECخطوات تطبيق نظام 







:كيفية تقدير الوظائف المستقبلية للمؤسسة  



 التقدير الكمي للوظائف -1



 



 وحدة 2700عامل                               09•





 التقدير النوعي للوظائف -2



 



 تحليل مختلف حالات الاحتياج من العاملين 



 



 



 





:اقتراح الحلول و التعديلات  

 



 



بباقي أنشطة إدارة الموارد  GPECعلاقة 

 البشرية





جرد الموارد البشرية المتوفرة وتحليل 

 تطورها 









 



 



 



 



 



 





 



 







 



 أساليب تحليل المتاح من الموارد البشرية























 



 الخلاصة

 GPEC 

Gestion 

Prévisionnelle des 

Compétences 

تحديد الاحتياجات من الكفاءات 

 مستقبلا من أجل توفيرها

Gestion 

Prévisionnelle des 

Emplois 

تحديد الاحتياجات من الوظائف 

من أجل توفير عدد الأفراد ) 

(اللازمين في المستقبل  

une vision stratégique de l’entreprise 


